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rozvoj (Fdi a organizaci

ROZVOJ OSOBNOSTI MANAZERA

Pro management organizace

zpétnou vazbu o sobé na zékladé vlastniho chovani v modelovych situacich, od
skupiny a ze zavéru testové baterie, kazdy uc€astnik si tak muze identifikovat
hlavni oblasti osobniho rozvoje k efektivnéjSimu zvladani své manaZerské
pozice

Trénink je veden zazZitkové a je kombinaci vycvikovych technik zaméfenych na
sebepoznani, komunikaéni dovednosti a konkrétni manazerské a socialni
dovednosti, tj. vytvafeni vztahu davéry, trénink ve vnimani a poznavani
druhych, motiva¢ni vedeni lidi, nachazeni potencialu k rozvoji u podfizenych a
jejich motiva€nich faktorti, podavani a poskytovani zpétné vazby, delegovani,
apod. V ramci téchto technik je navozeno mnoho situaci zamérenych na vlastni
sebepoznani, véetné konkrétni baterie testu.

Soucasna role manazera
profesni kompetence manazera a manazerska zpusobilost, manazerské
role, co déla opravdovy manazer, modely manazerské prace a chovani,
kritéria manazerské efektivity, manazersky kompetenéni model

Osobnost €lovéka v organizaci
sebepoznani a poznavani druhych, chyby ve vnimani a poznavéani druhych,
manazerska typologie osobnosti (test), chovani jednotlived a lidi
V organizaci

Komunikaéni styly manazera
Ctyfi styly chovani, asertivni komunikaéni styly, transak&ni analyza a jeji vliv
na styl vedeni a ovlivhiovani lidi, odpovédnost manaZera za Uroven
vnitrofiremni komunikace, nej¢astéjSi chyby manazerd ve vnitrofiremni
komunikaci, neverbalni komunikace, emoce a emoc¢ni inteligence, zvladani
emoci, jak navazat vztah a ziskat d{véru protistrany, manaZerské
komunikacni planovani

ManaZerské vedeni a motivaéni ovlivihovani lidi v organizaci
podstata vedeni a vidcovstvi, moc a vliv, autorita, charisma, styly vedeni,
situaéni pfistup, fizeni podle kompetenci, kou¢ovani, vedeni a organiza¢ni
kultura, sebefizeni a asertivni pfistup v fidici praxi, delegovani, manazerské
motivacni teorie, jak motivovat sebe, jak motivovat druhé, jak vytvaret
motivujici prostfedi (ukazka souhrnnych vysledkl motiva¢niho auditu z 11
vyrobnich firem a 3 nevyrobnich organizaci), sebediagnosticky dotaznik na
vlastni stimuly v praci

Ing. Mgr. llona Mi€kova - trenérka a konzultantka v oblasti manazerskych
dovednosti a psychologického poradenstvi v podnikové sféfe, 9 let odborné
praxe.
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