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TYMOVA PRACE A SYSTEM TYMOVYCH ROLI dle BELBINA

Komu je program uréen: vedoucim pracovnich tymd a skupin, Clendm tymt, manaZzerdm, personalistim,
majiteldm firem, ktefi chtéji zvySit produktivitu a lépe pochopit vztahy ve svych
pracovnich tymech za pfispéni Expertniho systému tymovych roli

Co ziskate: Poznate zaklady tymové prace a vedeni tymu.
Budete znat své hlavni role vtymu a zda véas kolegové v tymu vidi stejnym zplsobem,
jako vidite sam sebe.
Lépe rozpoznate, ¢im vy konkrétné pfispivate k produktivité tymu, kdy mate sami
pfispivat a kdy je vhodné pfenechat iniciativu druhym s vhodnéjSi roli pro dany ukol.
DokaZete rozpoznat pripadné nedostatky ve vykonu tymu pfi absenci urité role a
budete védét, kdo z tymu na nejlepSi predpoklady chybéjici roli v tymu prevzit.
Budete znat své silné a slabé stranky, své nejlepSi pracovni styly i doporuceni pro
vhodna pracovni mista.

Obdrzite doporu¢eni moznosti, jak rozvijet vaS manazersky styl.

Prozkoumate chemii tymovych roli mezi dvéma jednotlivci v tymu, ziskéate realny obraz o
tom, jak vas tym spolupracuje a jak nejlépe pfidélit dkoly élendm tymu tak, abyste
maximalné vyuzili tymovy potenciél a vaSe tymova produktivita rostla.

Obdrzite 7 individualnich zprav pro kazdého €élena tymu a 5 zprav o tymu, které vam
pomohou efektivné vas tym vyvazit, zvysSit produktivitu, moralku v tymu, zefektivnit
komunikaci a urychlit inovaci.

1. Definice tymu, tym a produktivita, budovani tymu
funkce tymu, typy tymd, velikost tymu, psychologické aspekty tymové
prace, tymové normy a koheze tymu, metody budovani tymu

2. Tymovérole
co je tymova role, zaméreni tymovych roli, slabé a silné stranky
tymovych roli, nepfipustné slabé stranky, tymové role a jednotlivé faze
projektu, chemie tymovych roli, vyvazenost tymu

3. Expertm sytém Belbin e-interplace
interpretace vysledkl individualnich zprav Géastnikiim tymu
interpretace tymovych vysledkl, vyvazenost tymovych roli v tymu,
slaba mista tymu
produktivita tymu, moznosti jejiho zvySovéani
poradenska pomoc pfi zvySovani prispévkil jednotlivych ¢lent tymu i
tymu jako celku
doporuc¢eni pro praci tymu, pro zefektivnéni komunikace mezi
jednotlivymi éleny tymu, pro vidce tymu, jaké manaZerské styly by mél
v tymu uplatriovat

4. Faze vyvoje a vedeni tymu
kultura organizace a tymové role, faze vyvoje tymu, vedeni tymu,
vzajemna odpovédnost a dohoda tymu

Obsah programu:

Certifikovani lektofi:  Ing. Mgr. llona Mi€kové — lektorka a konzultantka managementu, psycholozka

Ing. Zdenék Michalek — zkuSeny trenér a konzultant, poradce k implementaci
standardu Investors in People, Feditel spole¢nosti HM PARTNERS s.r.o.

Délka a misto konani: 1 den, od 8 do 16. hod, misto konani a datum dle dohody s klientem

Pfed timto seminafem je nutné vyplnit sebehodnotici dotazniky i hodnoceni
pozorovatel(l, aby mohly byt vyhodnoceny vystupy pro dany seminar

Garant tréninku: Mgr. Marie Kfimska, tel.: 597 577 414, e-mail: mkrimska@hmpartners.cz
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