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Mapovani a OPTIMALIZACE procest metodou
Value Stream Mapping (vsm, mapovani hodnotového toku)

- Manazefi vrcholového vedeni, vedouci oddéleni, odborni THP, stfedni management

Na konci tréninku budou Uc¢astnici schopni:

- Pouzivat metodu VSM jako nastroj mapovani procesu, odhalovani ztrat (plytvani)
v procesech a optimalizace procest

- Na vybraném procesu aplikovat VSM, identifikovat zakladni ztraty, Uzka mista a
davody nedokonalého toku procesu

- Vizualizovat toky informaci, material( a rozhodovani v mapovaném procese
(procesni mapa soucasného stavu)

- Na zakladé vizualizace navrhnout zlepSeni analyzovaného procesu (procesni mapa
budouciho stavu, akéni plan k dosazeni), vyhodnotit Uspory

- Uvod, cile, program a o&ekavani ucastniku.

- Vysvétleni pojmu, zakladni formy plytvani a jejich identifikace, schopnost rozdélit
procesy na ¢innosti s pfidanou a nepfidanou hodnotou, pfedstaveni metodiky VSM,
hodnota z hlediska zakaznika, tok hodnot.

- Metodika neustalého zlepSovani, nastroje stihlé transformace pro optimalizaci
procesu.

Prakticka aplikace metody VSM na vybraném procesu:

- Vybér procesu (analyza skupin produktl / sluzeb)

- Rozdéleni roli Gc¢astnikim pro mapovani

- Mapovani soucasného stavu

- Vytvoreni mapy sou¢asného stavu

- Analyza mapy, identifikace pfileZitosti na zlepSeni

- Vytvoreni cilové vize zlepSeného procesu (mapa budouciho stavu)
- Vytvofeni akéniho planu na dosazeni vize

- Vyhodnoceni potencialnich Gspor
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